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Cel

KKV-k névekedésének ¢€s
versenyképességének

elosegitése europai szinten
innovativ, 0j termékek, folyamatok,
szolgaltatasok fejlesztésének,
létez6 technologiak 0j piaci
alkalmazasanak tamogatasa

reven

Miiszaki és piaci szempontbol
mikoédSképes megoldasok
tovabbfejlesztése
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Palyazok kére

Palyazok: Profitorientalt KKV-k 6nalloan, vagy masik KKV-val konzorciumban.
Egy ceég egyszerte csak egy palyazatot nyujthat be (elutasitas vagy a nyertes palyazat
megvaldsitasa utan adhat be Gjra valamelyik fazisra)

KKV < 250 f6 és = 50 millié eurd arbevétel vagy < 43 millié eur6 mérlegf66ssze
Konszolidalt adatok (Iétszam és arbevétel / merlegf66sszeg adatok egybeszamitasa)

= Eartnervéllalkozés (25-50% kozotti tulajdonrész, szavazat) esetén a részesedés aranyaban
* kapcsolddé vallalkozas (50 % feletti tulajdonrész, szavazat) esetén 100%-ban

Shareholder — partner szervezet, melynek 25% vagy nagyobb tulajdontésze / szavazati joga van a
palyazo6 cégben / természetes személy, melynek gg% vagy nagyobb tulajdonrésze / szavazati joga
van a palyazo cégben

Participation — partnervallalkozas, melyben a palyazo6 cég 25% vagy nagyobb tulajdonrésszel /
szavazati joggal rendelkezik

Other Relationship — nem a palyazo cég kozvetlen partnere (pl. tulajdonosa), de tulajdonosi
kapcsolatban van a palyazo szervezet partner szervezetével
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Palyazok

Nyertesek létszam szerint (%) Nyertesek alapitastél eltelt id6 Nyertesek arbevétel szerint

=

szerint (%)

/

—
=

= 30 MFt alatt

= 30-300 MFt
m 0-5fo m 6-10 f6 m 3 évalatti = 4-10 év = 300-1500 MFt
m11-50f6 = 50 fo felett m 11 év felett = 1500 MFt felett
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3 fazis

Commercialisation

support measures
toward commercialising
SMEs' innovative
products

Technical and market
feasibility

assessment of technical
feasibility and market

potential of new ideas

Mudiszaki és piaci Uzleti tervet is tartalmazé Kész termék, Piacositas
szempontbol miikodo megvaldsithatdsagi technolodgia, szolgaltatas
otlet tanulmany elkészitése kifejlesztése
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Tamogatas

Tamogatas:
1. fazis: 50.000 € altalany
2. fazis: 0,5-2,5 millié € (egeszseég téma esetén 1-5 millio €)
3. fazis: nincs kozvetlen tamogatas

Tamogatasi intenzitas: 70 % (egészség téma 100%)
Tamogatasi keret: 2016-ra 353,4 milli6 €, 2017-re 385,91 millié € (10%-a 1. fazisra)
Eldleg: 40% el6leg, de 5% a garancia alapba

Beadasi hataridok: Foéyamatos beadas, evi 4 értekeles. Sikertelen palyazatok ujra beadhatoak.
DE adott hatarid6re cégenként csak egy palyazat adhato be.

Futamidé: 1. fazis: max. 6 honap
2. fazis: 12-24 honap
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Témak 2016-2017

Infokommunikacié (ICT)

Nanotechnologia, anyagtudomany, gyartastechnologia

Biotechnologia

Urkutatas

Egészségiigyi biotechnolégia (valamint 2017 els6 beadasi hataridejére csak 2. fazisra
biomarkerek és diagnosztikai eszkozok

Infokommunikacios megoldasok az egeszseégligy €s az egészséges idGskor erdekében
Fenntarthato mez6gazdasag, erdészet €s €élelmiszertermelés

Fenntarthato tengeri kornyezet

Hatékony, alacsony szén-dioxid kibocsatasu energia

10. Kozlekedeés

11. Klimavaltozas, kornyezetvédelem, er6forras hatékonysa

12. Uzleti modellek az inkluziv, innovativ és reflektiv térsad%lmak szamara

13. Biztonsag

EE i A E e
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A KKYV fejlesztési eszk6z palyazat el6nyei

* a KKV-k 6nall6an is palyazhatnak,

* szamos tudomanyteriilet felé nyitott (bottom-up megkozelités)

* a palyazatok mindkét fazisra egész évben folyamatosan benyuajthatok,

* évente négy alkalommal keriil sor a beérkezett palyazatok értékelésére,

* az értékelés gyorsan lezajlik (1. fazisban 2 honap, a 2. fazisban 4 honap alatt),
igy a sikertelen palyazatok atdolgozas utan ajra beadhatok

* az egyes értékelések kozott aranyosan oszlik meg a tamogatasi keret,

* palyazati tlirlap a l1ényegre koncentral, az 1. fazisban kb. 10 oldalban, a 2. fazisra

30 oldalban kell bemutatni be a termék, technologia, szolgaltatas fejlesztését és

a piaci lehetGséget

1. és 2. fazis gyoOztesei ingyenes coaching szolgaltatast vehetnek igénybe

DE nagy a tuljelentkezés, csak a legjobbak nyernek (sikerarany 8 %o-0s)
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Horizont 2020 KKYV fejlesztési eszkoz rasegit6 palyazat

Forras: NKFI Alap

Palyazok: Horizont 2020 KKV fejlesztési eszkoz palyazat 1. fazisan a nemzetkozi
értékelés soran a szakmai kiisz6bot elér6, de forras hianyaban tamogatast nem
nyert KKV-k

Tamogatas: 4 millié Ft

Tamogatasi intenzitas: 100%

Tamogatando feladat: megvaldsithatdsagi tanulmany elkészitése

Kotelezo vallalas: 2. fazisra palyazat benyujtasa

htt

./ /nkfih.gcov.hu/palyazatok/nkfia-palyazatok/ felhivasok /2015 /hotizon2020-

kkv/kkv-15
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http://nkfih.gov.hu/palyazatok/nkfia-palyazatok/felhivasok/2015/horizon2020-kkv/kkv-15
http://nkfih.gov.hu/palyazatok/nkfia-palyazatok/felhivasok/2015/horizon2020-kkv/kkv-15

A KKV fejlesztési eszkoz palyazat statisztikai

1. fazis - nyertes KKV-k szama (991) KKV 1. fazis - nyertesek
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A KKV fejlesztési eszkoz palyazat statisztikai

KKV 2. fazis - nyertes KKV-k szama (311)
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A KKV fejlesztési eszkoz palyazat statisztikai

KKV 2. fazis - tamogatas (357 M€)

70,00 - 62,24

60,00 -

50,00 -

40,00 - 34,76

30,00 - 23,33

20,00 - 16,53

10,00 - -7 5,68 5,65 5,17 6,38 4.03
2,86 2,78 0,92 0,69 y
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A KKV fejlesztési eszkoz palyazat statisztikai

magyar KKV-k altal elnyert tdmogatas (EUR)

® infokomm. >0 00|0 50 000 ® infokomm.

m kozlekedés

Nyertes magyar KKV-k szama (1.+2. fazis)

1510950 m kozlekedés

m élelmiszer m élelmiszer

egészség egészség

B nanotech. gyartastech. W nanotech. gyartastech.

M energia

M energia
6koinnov okoinnov
lrkutatas Grkutatas
biztonsag 250 000 biztonsag
Osszesen 31 nyertes magyar KKV Osszesen 11,3 M € (3,5 md Ft) elnyert tamogatas

(1. fazis 19 - 2. fazis 12)

i
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A KKYV fejlesztési eszk6z palyazat magyar nyertesei

* Silex Zrt. (ELECTRIC_AXLE): kerékagyba épitett motorokat és integralt
villamos hajtast tartalmazo, 8,5 -9 tonnas tengelyterhelésre tervezett villamos
futéomii kifejlesztése elektromos/hibrid haszongépjarmiivek (varosi buszok,
kisteherautok, targoncak) szamara

* Quantislabs Kft. (Plant CT): a novénytermesztés hatékonyabba és
kornyezetbaratabba tétele érdekében valds idejili tavdiagnosztikai és
dontéstamogato rendszert kidolgozasa

* HUNGARO LUX LIGHT Kft. (OptiLight): lampatestek optikai fejlesztése 1j
bevonat alkalmazasaval, 0j szoftver és termelési technologia kialakitasa

* EU EDGE Kft. (AeroGlass): okos szemiiveg platformokra alkalmazhato
szoftver tovabbfejlesztése, mely a kiterjesztett valosag révén lehetové teszi a
pilotak szamara a repiilést befolyasolo, de szabad szemmel nem lathaté dolgok
megjelenitését 3D-ben 360°-ban (pl. 1égifolyosd).

A
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Fast track to innovation

Cél: muszakilag miikodéképes (TRL6-o0s szintili) innovativ fejlesztések piacra
jutasanak gyorsitasa (a projekt indulasat kévet6 3 éven belliil)

Palyazok: barmely tipust (jogi személyiséggel rendelkezd) palyazo
3-5 tagbdl allo nemzetkozi konzorciumok (3 kiillonb6z6 EU orszagbol, vagy a
Horizont 2020 programhoz csatlakozo6 orszagbol szarmazo, egymastol fiiggetlen
tagok)
projekt koltségvetésének 60%-at az ipari partner(ek)nek kell felhasznalniuk
VAGY
a konzorciumban az ipari partnerek szama minimum 2 vagy 3 (5 tagu
konzorciumnal)

fim NEMZETI KUTATASI, FEJLESZTESI
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Fast track to innovation

Téma: az ipari vezetl szerep €és a tarsadalmi kihivasok teriilet témaihoz illeszkedd,
szabadon valasztott, akar tobb szakteriiletet is atfogo téma

Tamogatasi intenzitas: vallalkozasok esetében 70%-os

Igényelhetd tamogatas 0sszege: projektenként 1-3 millié euro

Beadas: folyamatos, évi 3 kéztes beadasi hataridé (2016.03.15., 06.01., 10.25.),
Tamogatasi keret: 2016-ra vonatkozoéan 100 milli6 euro.

Ipari fokusz (azonos pontszam esetén el6nyt €lvez az a palyazat, amelyik t6bb pénzt
allokal a KKV-knak, amelyikben tobb az 0j ipari palyazod és tobb az ipari tag)
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ECSEL - Kival6 eurdpai elektronikai alkatrészek és rendszerek kozos program

Electronic Components and Systems for European Leadership: http://www.ecsel-ju.eu

-

. . . Smart mobility
Ko6z-magan tarsulas (public-private partnerships):
EU (Horizont 2020) + ipar + résztvevo orszagok Smart society

Key
, . . o1 s Smart ener >~
Téma: nanoelektronika, kiber-fizikai rendszerek, . applications
intelligens rendszerek integracioja, S
akar t6bb szakteriiletet is atfogo6 téma
Smart manufacturing
—

Projekt tipusok: N
RIA: Kutatasi és innovacios projektek (TRL 2-5) Process Desien %VZ?J;I Sn;art  Essential
fejlesztés, valos miikédés labor demonstracidja technologies  technologies Eys‘fcems in‘c'tfgg;zn capabilities
IA: Innovacioés projektek (TRL 4-8)

uj eszko6zok, technologiak, platformok, miikodé gyartésorok kifejlesztése

fim NEMZETI KUTATASI, FEJLESZTESI
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ECSEL - Kivalo eurdpai elektronikai alkatrészek és rendszerek k6zos program

Nemzetkozi konzorciumok: egyetemek, kutatointézetek, KKV-k és nagyvallalatok
Nagy konzorciumok (20-30 tag), nagyvallalatok (Philips, Daimler, Renault, Airbus ...)
vezetO szerepe. A projektek atlagos 6sszkoltsége RIA esetében 19 millio eurd, IA
esetében 75 millié euro.

Konzorciumépités: partnerkeres6 rendezvények (2016. januar 27-28, Strasbourg)

Partner tipusa (RIA —IA) Koltség (RIA —IA)
nagyvallalat y

nonprofit (egyetem, kutatointézet) 4
KKV ‘
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ECSEL - Kivalo eurdpai elektronikai alkatrészek és rendszerek k6zos program

Tamogatasi keret: kb. 300 milli6 €
(egyik fele a H2020 programbol,
masik fele a részveve tagorszagoktol)
Magyar hozzajarulas: 1 milli6 €

Tamogatasi intenzitas: palyazo tipusonként
rogzitett intenzitas, ami kiegésziil a nemzeti
tamogatassal

i
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AAL - Tevékeny és 6nallo életvitel k6zos program

Active and Assisted Living Joint Program: http://www.aal-europe.eu/

Kozszféra egylittmiikodése (public-public partnerships):
EU (Horizont 2020) + résztvevo orszagok

Téma: idGsek életvitelét segit6 infokommunikacids fejlesztések

Evente mas fékuszteriilet, 2016-ban a demenciaval é16k és kornyezetiik segitése
Felhasznalodi igény alapjan zajlo fejlesztés!

Projekt tipus: innovacios projekt (iizleti hasznositas a projektzarast koveto 2
éven beliil)

fim NEMZETI KUTATASI, FEJLESZTESI
ES INNOVACIOS HIVATAL



http://www.aal-europe.eu/
http://www.aal-europe.eu/
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AAL - Tevékeny és 6nallo életvitel k6zos program

Nemzetkozi konzorciumok: kotelezo végfelhasznalo szervezet és KKV bevonasa a
konzorciumba (palyazok 40%-a KKV), a munkaid6 raforditas minimum felét az ipari
partnereknek kell biztositaniuk

Egy projekt magyar tagjai k6zott profit-orientalt vallalkozasnak kell lennie!
Projektenként 3-10 partner 3 kiill6nb6z6 AAL programban résztvevl orszagokbol
Koézponti informacios nap és konzorciumi partnerkeresd: 2016. marcius 8., Briisszel

Tamogatas: projektenként max. 3 millié eurd
Tamogatasi keret: 6sszesen kb. 30 millié eurd, magyar hozzajarulas 500 ezer eurd

Futamid6: 12 — 36 honap

Projekt tipus: innovacios projekt (lizleti hasznositas a projektzarast koveto 2 éven
beliil)
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ECSEL és AAL

Nemzetkozi beadas — konzorciumvezeto
ECSEL.:

1. 1épcso: projektvazlat (PO)
beadasi hatarid6: 2016. majus 10 — értekelés
2. 1épcs6: tovabbjutott projektek beadasa teljesen kidolgozott projektjavaslatként
(FPP)
beadasi hataridé: 2016. szeptember 8.

AAL: egylépcsOs palyazat
beadasi hatarid6: 2016. majus 27.

Nemzetkozi értékelés — sorrend felallitasa

il NEMZETI KUTATASI, FEJLESZTESI
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ECSEL és AAL

Szerzodéskotés:

ECSEL:
* EU-s tamogatasra konzorciumi szinten: ECSEL JU-val (H2020-as szabalyok!)

* Magyar tamogatasra: NKFI Hivatallal (hemzeti szabalyok)

AAL:
* Minkét forrasra az NKFI Hivatallal (nemzeti szabalyok)

A nemzetkozi nyertesek a magyar palyazati felhivasra beadott, nemzetkozi projektben
vallalt feladataikat bemutato palyazat alapjan - tovabbi értékelés nélkiil - kapnak
tamogatast.

Szakmai beszamolok értékelése: nemzetkozi szinten
Pénziigyi elszamolas: a tamogatasra szerz6do fél felé

tir NEMZETI KUTATASI, FEJLESZTESI
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Palyazat elkészitése

KKYV kérdéiv kitoltése, mert a KKV eszkoz palyazatra csak KKV-nak mindsitett cégek
palyazhatnak!

Palyazo6i hiba: nem egyértelmi a célkitlizés, nem tudja a palyazd, hogy pontosan mit is akar
kifejleszteni
A palyazat megirasa el6tt alaposan végig kell gondolni tervezett fejlesztés relevanciajat és
ismerni kell a
* szakma aktualis allasat (Gjdonsag-e)

szellemi tulajdonvédelmi fehet(’isegeket mi védhetd, beleiitkézik-e mas szabadalmaba)
kutatasi versenytarsakat (fejleszt-e valaki hasonlot)
ipari Vli:rs)enytérsakat (hogyan oldjak meg az adott problémat, gyartanak-e hasonlo
termeket
piacot (mit szeretne a vevl, mekkora a fizet6képes kereslet, novekedési kilatasok)
piacra lépées korlatait (realisan be tud-e l€pni az adott piacra) . .
jogszaba fqu?t, szabvanyokat (orszagonkent minek kell megfelelni az uj termeknek)
céget (beleillik-e a fejlesztés a cég stratégiajaba, er6forrasai alapjan képes-e a
megvalositasra és piacra vitelre)
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Palyazat elkészitése

Palyazoi hiba: a fejlesztés tal korai fazisu, vagy tulajdonképpen mar készen van
Mindkét fazis esetében a projekt TRL6-o0s késziiltségi szinten allo fejlesztésre vonatkozik:
1. fazis: tovabbfejlesztési €s tizleti lehetGségek feltérképezése
2. fazis: TRL6-o0s szintrdl a fejlesztés folytatasa
A korabbi laboratoriumi tesztelés soran kialakult a kézel végleges konfiguracio, tehat a 2.
fazist projektben a miik6d6 demonstracios modell, prototipus tesztelése torténik ipari
szempontbdl relevans koriilmények kozott, a termék / eljaras tovabbfejlesztése a
felhasznalasi kornyezetben megvaldsuld tizembiztos miikodés és a vasarloi elvarasoknalk,
szabvanyoknak torténd megfelelés érdekében

Palyazoi hiba: a megoldas innovativ, de csak egy adott partner problémajat oldja meg
Nem egy vasarlora szabott egyedi megoldas kell, hanem jelent6s szamu vasarlo szamara
értekesitheto termék (akar személyre szabhato beallitasokkal)
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Palyazat elkészitése

Palyazoi hiba: a probléma, amire megoldast fejlesztenek nem elég jelentls, ezért
annak megoldasa sem ér el jelentSs hatast

A hatas értékelési szempontra adott pontszam 1,5-es sullyal szamit az
osszpontszamba, tehat a projektnek szamszerisitheto ipari, tarsadalmi, gazdasagi,
valamint a palyazo6 cégre gyakorolt hatast kell elérnie (pl. koltség, id6, energia
megtakaritast, konnyebb hasznalhatdsagot, kisebb karos anyag, hulladék kibocsatast,
nagyobb céges arbevételt és piaci részesedést, 1 munkatarsak alkalmazasat).

Palyazoi hiba: a megoldas csak Magyarorszagon 1j, kiilf6ldon mar kaphato
Az uj megoldasnak europai, illetve a vilagszinten kell ujdonsagnak szamitania.
Informaci6 gytijtés: szabadalmi adatbazisok, szakirodalom, kiallitasok, piacon
megtalalhato terméklista stb.

Palyazoi hiba: adott témateriilet munkaprogramjahoz valé illeszkedés hianyzik

A felhivas mellett megtalalhatd az adott tématertilet munkaprogramja, amiben
szerepelnek a legfontosabb célok €s ismertetni kell, hogy azoknak hogyan felel meg a
projekt.
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Palyazat elkészitése

Palyazoi hiba: nemek kozotti egyenlGség vizsgalata hianyzik
Nk aranya a fejlesztésen dolgozok és a termeéket hasznalok kozott (eltér6
igényeknek valo megfelelés a termékfejlesztésnél).

Palyazoi hiba: csak a kifejlesztendd terméket ismertetik, de nincs bemutatva a
piaci kornyezet

Be kell mutatni a versenytarsakat és azt, hogy milyen (verseny)el6nyokkel
rendelkezik a kifejlesztendd termék a versenytarsak termékeihez képest. Mindig
van versenytars!

Palyazoi hiba: csak a magyar piac alapjan becsiilik meg a piaci lehetdoségeket
A nemzetkozi piaci kornyezetet kell bemutatni. Ami a hazai piachak megteleld, az
nem biztos, hogy kiilf6ldon is keresett lesz.
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Palyazat elkészitése

Palyazoi hiba: miiszaki és piaci kockazatok ismertetése és azok kezelése hianyzik
Megvalodsitas és piacra lépés korlatai: megvalositas bonyolultsaga, titk6z6
szabadalmak, 1j technoldgia miatt felmeriil6 miiszaki kihivasok, meglévé
szabvanyok, jogszabalyok, atallas koltsége, fogyasztdi szokasok, iparagban és a
piacon lev6 halézatok (megallapodasok), gyartas méretgazdasagossaga, arképzés
stb.

Palyazoi hiba: nem megfelel6 a piacra jutas bemutatasa

Milyen értékesitési csatornakon (kézremiikod6kon keresztiil) jut el a termék a
fogyasztokhoz, honnan lesz forras a gyartasra, marketingre, mekkora
finanszirozasra van sziikség, mikor és milyen piacokon jelenik meg?

Milyen célcsoportok felé és hogyan zajlik majd a kommunikacio (ipar, vevok,
nagykozonség, viszonteladok, befektet6k)?
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Palyazat elkészitése

Palyazoi hiba: szellemi tulajdonvédelmi stratégia hianyzik

Beleiitkozik-e mas szabadalomba, a fejlesztés melyik elemét lehet iparjogvédelmi
oltalom ala helyezni, milyen foldrajzi teriileten kivanjak levédeni (ott, ahol valos
piac van, tehat a bevételek fedezik az oltalomszerzési eljaras és a fenntartasi
koltségeket), milyen licenciara van sziikség a gyartashoz, kinek ad licenciat?

Palyazoi hiba: etikai kérdések nincsenek kifejtve

Nemcsak az orvosi kisérleteket tartalmazo projekteknél mertil fel etikai kérdés,
hanem a személyes vagy céges (pl. gyartasi) adatokat gytijto, felhasznalo, elemz6
projektek esetében is (adatvédelem, adatkezelés).
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Palyazat elkészitése

Palyazoi hiba: a megvalositashoz sziikséges kapacitas (er6forrasok) nincsenek kelléen bemutatva
A KKV-nak be kell mutatnia, hogy hogyan lesz képes a termék elkészitésére, piacra vitelére,
bevétel termelésére és munkahelyek teremtésére, ezaltal fejlesztési stratégiaja megvalositasara!
Ismertetni kell a cég human er6forrasat (1étszam, projekt szempontjabdl relevans szaktudas,
tapasztalat) és a fejlesztéshez sziikséges infrastrukturat, referenciakat, kapcsolatrendszert,
korabbi projekteket. Ne csak a miiszaki fejlesztoket, hanem a piacra vitelhez ért6 munkatarsakat
is mutassa be! Kell-e Uj munkatarsakat felvenni, ha igen, akkor milyen tertiletre?

Le kell irni azokat a feladatokat, amelyeket nem tud cégen beliil elvégezni. Ha alvallalkozo6t von
be, akkor be kell mutatni, hogy az alvallalkozo tényleg alkalmas a leirt feladat ellatasra. Ha még
nem ismeri a leendo alvallalkozot, akkor ismertetni kell a kivalasztas szempontjait. Alvallalkozok
kivalasztasnal be kell mutatni az ar-értékarany érvényesiilését.

Indulo6 vallalkozas esetében a cég tagjainak korabbi (mas cégeknél szerzett) tapasztalatait is be
kell mutatni.
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Palyazat elkészitése

Palyazoi hiba: altalanossagokkal és szoviragokkal van tele a széveg
A palyazatot ugy kell megfogalmazni (kiilonésen az féloldalas 6sszefoglalot), mintha egy
befektetonek szolna (deriiljon ki a konkrét cély a hozzaadott érték és a varhato piaci hatas)

Palyazoi hiba: munkacsomagok feladatai és eredményei nincsenek részletesen felsorolva
Minden sziikséges feladatot fel kell sorolni és elegendd id6t kell hagyni az elvégzésiikre!
A feladatoknak 6sszhangban kell lenniiik a cég er6forrasaival!

A projekt konkrét, szamszerisitheto eredményeit kell leirni, amelyek sziikségesek a
raépiil6 feladatok megvalositasahoz, hozzajarulnak a végsd cél eléréséhez (pl. jelentés,
miuszaki dokumentacio, tesztek jegyz6konyvei, Uj prototipus, szabadalmi bejelentés,
honlap). Egy munkacsomagnak tobb eredménye is lehet!

Célok és a tervezett eredmények legyenek 6sszhangban!
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Palyazat elkészitése

Palyazoi hiba: konzorciumi tagok 6sszhangja hianyzik

* tagok nem képviselik a bemutatott értéklanc 6sszes elemét

* néhany tag hozzaadott értéke nem vilagos

* nincs egyuttmiikodés a tagok kozott

* egyetem a koordinator és tobb munkacsomagot is kutatointézet vezet, igy
kétséges, hogy ipar altal vezérelt a projekt

* a KKV-k esetében nincs kifejtve, hogy hogyan hasznosul a projekt eredménye
(csak a nagyvallalkozasra vonatkozéan mutatjak be)

* a bemutatott er6forrasok nem elegendGek a projekt végrehajtasahoz

* nagyon sok az alvallalkozodi koltség (alapfeladatokra vonatkozoan is)
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Koszonom a figyelmet!

agnes.divinyi@nkfih.gov.hu
www.nkfih.gov.hu
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