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A Horizon 2020 program komplexitása 

A keretprogram (80 milliárd EUR) több csatornán keresztül 
támogatja a KFI tevékenységet: 

Vissza nem térítendő támogatások (nyitott pályázati kiírásokon 
keresztül) 

EU és ipar közötti, valamint tagállamok közötti együttműködés 
támogatása (12%) 

pl. Vezető szerep az alap- és ipari technológiák területén (ECSEL) 

Pénzügyi termékek piacának serkentése (pénzügyi eszközökön 
keresztül) 

Közös Kutatóközpont, valamint az Európai Innovációs és 
Technológiai Intézet finanszírozása, illetve közvetlen tenderek. 
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Hol tud segíteni az NCP? 

  Pályázati lehetőségek bemutatása infonapokon, konferenciákon (várható 
irányok előrejelzése a munkaprogram elfogadását megelőzően). 

  Tanácsadás a konkrét pályázati ötlethez illeszthető pályázati 
lehetőségekről, a konkrét pályázati kiírás értelmezése → konzultáció a 
tematikus NCP-vel. 

  Konzorciumi partnerkeresés →  honlapon közzétett partnerkereső 
rendezvények és felületek, tematikus NCP kapcsolatrendszere. 

  A pályázói felületen történő regisztrálással és a pályázati 
formanyomtatvány kitöltésével kapcsolatos kérdések → konzultáció a 
tematikus NCP-vel; a kitöltő felülettel, jogi és pénzügyi témakörökkel 
kapcsolatos kérdésekben a jogi és pénzügyi NCP-vel. 

  A konzorciumi megállapodással és a támogatási szerződés előkészítésével 
kapcsolatos kérdések → konzultáció a jogi és pénzügyi NCP-vel. 
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Research and Innovation Participant Portal 

http://ec.europa.eu/
research/participant
s/portal/desktop/en
/home.html 
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Konkrét pályázati kiírás keresése 1. 
Keresés a call-ok szintjén 
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Konkrét pályázati kiírás keresése 2. 
Keresés a topic-ok szintjén 
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Konkrét pályázati kiírás értelmezése 1. 
Alapinformációk 
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 Költségvetési keret 
 

 Pályázati kiírás címe 
 Projekt típus 
 Projekt kiválasztási eljárás 
 Kitöltési program megnyílta 
 Benyújtási határidő 
 Pályázati kiírás csoport (call) 

 
 Háttér dokumentumok (pl. 

pályázati útmutatót tartalmazó pályázati 
formanyomtatvány, magyarázatokkal ellátott 
támogatási szerződésminta) 
 

 Elektronikus H2020 útmutató 
 IT kézikönyv 



  

 

 

Meghatározza: pályázói kör, konzorcium szükségessége, támogatható tevékenység, támogatási intenzitás. 

Konkrét pályázati kiírás értelmezése 2. 
Projekt típusok 
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Konkrét pályázati kiírás értelmezése 3. 
Kiírás specifikus információk 
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Speciális kihívás 
Megadja a problémát, amivel a projekt 
keretében foglalkozni kell, vagyis a 
kiindulópontot, ami a beavatkozást 
indokolja. 
 
Alkalmazási terület 
 Meghatározza a lehetséges 

tevékenység fókuszát és határait, 
DE nem túlságosan leírva a 
specifikus megközelítéseket. 

 Megadja az ajánlott támogatási 
összeget (amiből kiszámítható a 
támogatható projektek száma). 

 
Várható hatás 
Leírja azokat a legfontosabb elemeket, 
amelyek elérése elvárható a speciális 
kihívással kapcsolatban. 
 
 



  

 

 

Konkrét pályázati kiírás értelmezése 4. 
Technológiai készültségi fok (TRL) 
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TRL 1 – basic principles observed  
TRL 2 – technology concept formulated  
TRL 3 – experimental proof of concept  
TRL 4 – technology validated in lab  
TRL 5 – technology validated in relevant 
environment (industrially relevant environment 
in the case of key enabling technologies)  
TRL 6 – technology demonstrated in relevant 
environment (industrially relevant environment 
in the case of key enabling technologies)  
TRL 7 – system prototype demonstration in 
operational environment  
TRL 8 – system complete and qualified  
TRL 9 – actual system proven in operational 
environment (competitive manufacturing in the 
case of key enabling technologies; or in space) 
 

Alapkutatás 

 
 
Technológia-

fejlesztés 
Alkalmazott 

kutatás 
 
 

 
 

Demonstráció 
Termék-

fejlesztés 
 
 

 
 

Forgalomba 
hozatal 

Termékötlet 
 

 
 
 

Prototípus 
 
 
 
 

 
 
 

Teszttermék 
 
 
 
 

Piacérett 
termék 



Nemzeti Kutatási, Fejlesztési és Innovációs Hivatal 
11 

Ütemezés 

Kb. 4-5 hónap 

5 hónap 

3 hónap 

Kb. 1 hónap 

Kb. 1 hónap 

17 hónap 

60 nap 

90 nap 



Költségvetés tervezés 

 

Elszámolható költségek 
Mit és mit nem? 

Kinek a részéről felmerült költséget? 

Gyakori hibák 
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Elszámolható költségek 1. 
Általános tudnivalók 

 Kiinduló pont: partnerek között leosztott munkacsomagok 

 Költségkategóriák: 
 Közvetlen személyi költségek 

 Alvállalkozói költség 

 Egyéb közvetlen költség 

 Közvetett (rezsi) költség 

+ amennyiben a munkaprogram megengedi 

 A projekten belül kiírt és harmadik félnek kifizetett ösztöndíj, vissza nem térítendő támogatás, 
magvető tőke stb. költsége (kaszkád finanszírozás) 

 Előre meghatározott projektelemek egységköltsége (kiváltva a projektelem közvetlen és 
közvetett költségeit!) – csak bizonyos calloknál 

 Kalkuláció keretei 
 H2020 elszámolási szabályok (Annotated Model Grant Agreement) 

 Hazai jogszabályok (pl. Számviteli tv., Közbesz. tv.) 

 Támogatási szerződéssel összhangban levő számviteli, pénzügyi és gazdálkodási gyakorlat 
(Számviteli Politika) 
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Elszámolható költségek 2. 
A projektrészvétel szintjei 

 

 

 

 

 

 

 

 

Bevont harmadik felek megkülönböztetése (Tipp: AMGA 115. oldal): 

 Kapcsolt jogalany: kutatási vagy innovációs feladatot valósít meg a kedvezményezettel fennálló és a projekten túlmutató jogi kapcsolata alapján, 
költségeinek megtérítése ellenében. 

 Természetbeni hozzájárulást nyújtó harmadik fél:  a kedvezményezett számára szakértelmet, infrastruktúrát, forgóeszközt vagy 
szolgáltatást bocsát rendelkezésre ehhez kapcsolódó költségeinek megtérítése ellenében vagy ingyenesen. 

  Alvállalkozó: kutatási vagy innovációs feladatot valósít meg a kedvezményezettel kötött szerződés alapján, nyereséget is tartalmazó díj ellenében. 

 Szolgáltatást nyújtó: a projekt végrehajtásához szükséges, azonban kutatási vagy innovációs feladatnak nem minősülő feladatot végez a 
kedvezményezettel kötött szerződés alapján, nyereséget is tartalmazó díj ellenében. 
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Elszámolható költségek 3. 
Harmadik felek megjelenítése a pályázatban 
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Elszámolható költségek 4. 
Közvetlen személyi költség 

 Projekten dolgozó saját munkavállaló: alapbér (időbér, esetleg teljesítménybérrel 
kiegészítve) és jogszabályon, kollektív szerződésen vagy munkaszerződésen alapuló 
pótlék, valamint adó- és járulékvonzatuk.                                                                                                                    
Nonprofit szervezet: + „bonus” 

 Szerződéses munkatárs („in-house consultant”): megbízási szerződéssel foglalkoztatott 
magánszemély díja. 

 Nem saját munkavállaló. 

 Ha jogi személlyel (pl. munkaerő-kölcsönző céggel) kötött szerződés a munkavégzés alapja → személyi 
költség helyett alvállalkozói költség vagy egyéb közvetlen költség. 

 Kötelező szerződéses elemek: kedvezményezett utasítási joga (eredménykötelem esetén alvállalkozói vagy 
egyéb közvetlen költség), munkavégzés helye a kedvezményezett telephelye (eltérés esetén kifejezetten 
rendelkezni kell arról), óradíj és vállalt munkaórák száma. 

 A megbízási díj nem térhet el jelentősen a hasonló munkakörben foglalkoztatott saját munkavállaló 
munkabér költségétől. 

 Kapcsolt jogalany kivételével csak elvi lehetőségként: Harmadik fél által foglalkoztatott szakértő 
(„seconded personnel”): a harmadik fél költségei (profit nélkül!). 

 
Kivétel 
Fizetésben nem részesülő kkv tulajdonos: országonként meghatározott egység-költség. 

Nemzeti Kutatási, Fejlesztési és Innovációs Hivatal 
16 



Elszámolható költségek 5. 
Példa közvetlen személyi költség tervezésére 

Kiindulás: munkacsomag (WP) mértékegysége az emberhónap (person.months, PM) 
12 emberhónap = 1.720 óra → 1 emberhónap = 143,33 óra 
 

Példa egy partner input adataira Feltételezi, hogy a 
munkacsomaghoz rendelt 
emberhónapok száma 
alátámasztott! 

 

 

 

 

 

 

 
 

Példa ugyanezen partner közvetlen személyi költségeinek kiszámítására (becslés → kerekíthető) 
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Elszámolható költségek 6. 
Egyéb közvetlen költség 

 Utazási költség és napidíj 
→ ld. kedvezményezett szokásos gyakorlata (akár átalányösszeg is lehet) 

Külső szakértő utazási költségének elszámolása lehetséges → feltétel: külső szakértő bevonása betervezett. 

 Eszköz / infrastruktúra 
Kizárólag a használati idővel arányosan 
→ beszerzés esetén értékcsökkenési leírás elszámolása (amennyiben a munkaprogram - 

kivételes esetben – kifejezetten megengedi: beszerzési érték elszámolása) 

→ kölcsönzés vagy lízing esetén annak díja (finanszírozási költségek nélkül) 

  Csekély összegű beszerzés a szükséges mennyiségben, anyagbeszerzés, 
disszeminációs költség, a projekt megvalósításához szükséges hozzáférés jogdíja és 
a projekteredmények védelmének költsége, fordítás és publikálás díja, catering, 
terembérlet … 
 

A nemzeti szabályozás alapján le nem vonható 
ÁFA elszámolható (→ bruttó érték) 
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Elszámolható költségek 7. 
Alvállalkozói költség 

 Harmadik fél kutatási és innovációs tevékenységet valósít meg a kedvezményezett 
helyett → alapvető projektfeladat (WP description-ben, Annex 1-ben 
szerepeltetni!: alvállalkozói feladat és becsült költség) 

≠ az egyéb közvetlen költség kategóriája alá tartozó szolgáltatás. 

 Kiszervezési korlát, igazolt szükségesség. 
Kivétel a korlát alól: kkv eszköz II. fázis – részletesebb leírás a pályázatban, a bírálat kiterjed az alvállalkozó kiválasztásának 
értékelésére. 

 Piaci ár figyelembe vételével, a legjobb ár-érték arány biztosításával 
→ tagállami közbeszerzési standardok (közpénzből finanszírozott szervezet esetén Kbt. értékhatár!) + 
belső intézményi szabályzat. 

 Alvállalkozói szerződésben kikötni: ellenőrzés tűrése, IPR kedvezményezettet illeti. 
 Projektpartner nem lehet alvállalkozó! Tilos a partnerek közötti számlázás. 
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Elszámolható költségek 8. 
Közvetett (rezsi) költség 

 25% átalányköltség (flat rate cost). 
 Alapja: közvetlen költség mínusz a következő tételek: alvállalkozói költség és 

harmadik fél által rendelkezésre bocsátott, nem a kedvezményezett telephelyén 
felhasznált forrás költsége. 

 Nincs szükség alátámasztó dokumentumokra. 
 Automatikusan kalkulált. Figyelem! Nem elszámolható, ha az adott kedvezményezett uniós költségvetésből 

működési támogatásban részesül → koordinátor és ügynökség értesítése. 

 Figyelem! Ha a kedvezményezett számviteli gyakorlata szerint valamely költség 
rezsiköltségnek minősül, a projekten belül is ekként kell kezelni, tehát akkor sem 
számolható el közvetlen költségként, ha egyébként a H2020 szabályok közvetlen 
költségként nevesítik. 
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Elszámolható költségek 9. 
IT segítség 
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Elszámolható költségek 10. 
IT segítség 
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Mely költségeket kell a 
kedvezményezetteknek viselniük? 

1) Költség kategóriák, melyek kívül esnek az elszámolható költségek körén 

 Levonható ÁFA 

 Más EU-s projektekben már elszámolt költségek 

 Árfolyamveszteség 

 Tőkéhez kapcsolódó kifizetések (osztalék) 

 Jövőbeni veszteségekre képzett céltartalékok 

 

2) Az elszámolhatósági feltételeknek meg nem felelő költségek 
 Projekt-előkészítés költségei (pl. konzorciumi szerződést előkészítő ülések, pályázatírás) 
 A projekthez nem köthető költség 
 Be nem tervezett tevékenység (→ Annex 1) költségei                                  

(szerződésmódosítással orvosolható!) 
 Be nem tervezett költségkategóriába (→ Annex 2) tartozó költség 

(szerződésmódosítással orvosolható!) 
 Túlzott, meggondolatlan kiadások 
 Nem igazolt, nem azonosítható kiadások 

 
3) Támogatási intenzitással nem fedezett költségek 

 

Nemzeti Kutatási, Fejlesztési és Innovációs Hivatal 
23 



Gyakran előforduló elszámolási 
tévedések 

FP7 audit tapasztalatok 

 Nem a közzétett árfolyam alkalmazása az elszámolás során 
A beszámolási időszakra az Európai Központi Bank árfolyam kalkulátora alapján kell átlagot képezni: AMGA 172. oldalán a folyamat 
lépései. 

 A számlákon felszámított adót nem, vagy nem teljes körűen vonták le az elszámolt 
költségekből. 

 Hiányzott a munkaidő nyilvántartás (min. havi rendszerességgel). 
 Több projektre számoltak el azonos időszakra vonatkozó munkaidőt. 
  FTE-t meghaladó munkaidőt számoltak el különböző projektekre. 
 Betegállomány/szabadság időszakára számoltak el munkaidő. 
 A hiányos, nem megfelelő alvállalkozói szerződés miatt az alvállalkozó nem nyújtott be 

számlát, hanem kompenzált. 
 A projekt vezetését adták ki alvállalkozásba. 
 Állóeszköz esetében teljes beszerzési költség elszámolása. 
 Fogyóeszköz esetében nem alátámasztott a projekten belül történő felhasználás. 
 Legjobb érték-ár arány biztosítása nem alátámasztott (ajánlatkérés, piacfelmérés hiánya)  
 Egyébként szokásosan közvetett költségként elszámolt költségek közvetlen költségként 

történő elszámolása (pl.postaköltség, telefon). 
  A közvetlen költségeket költségfelosztási kulccsal osztották a különböző 

tevékenységekre → ettől közvetett költséggé válnak. 
 Elszámolási határidő túllépésére nem kértek határidő hosszabbítást. 
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Néhány gondolat a konzorciumi 
tárgyalásokról 

 
A konzorciumi szerződés jelentősége 

Titoktartási megállapodás 

Kötelező IPR rendelkezések 

Néhány tipp 
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Néhány gondolat a konzorciumi 
tárgyalásokról 1. 

A konzorciumi szerződés (CA) jelentősége 

 Rendezi a projektpartnerek egymáshoz való viszonyát a zökkenőmentes közös 
munka biztosítása érdekében. 

 Lefedett területek: 
 A konzorcium működésének rendje, a döntéshozatal módja. 
 Tag kiválása, új tag csatlakozása. 
 Titoktartási kötelezettség kikötése. 
 Folyósított támogatás továbbutalásának rendje. 
 IPR rendelkezések pontosítása. 
 Vitarendezés módja.  

 Támogatási megállapodás aláírásáig szükséges véglegesíteni és aláírni. 
 CA minták: 

DESCA konzorciumi megállapodás minta 
EUCAR konzorciumi megállapodás minta 
MCARD-2020 konzorciumi megállapodás minta 
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Néhány gondolat a konzorciumi 
tárgyalásokról 2. 

Mit lehet tenni a CA hatályba lépéséig? 

 Az érdemi tárgyalások megkezdése előtt érdemes titoktartási megállapodást kötni. 
 Mire érdemes ügyelni? 

 „Bizalmas információ” meghatározása → minden esetet fedjen le és legyen 
egyértelmű a felek számára. 

 Hozzáférés megadásának célja → legyen megfelelően körülhatárolt (pl. adott 
pályázat előkészítése és benyújtása). 

 Kötelezettek → szükség lehet a megállapodást kötő feleken túl a kapcsolt 
jogalanyokra történő kiterjesztés is. 

 Kötelezettség időtartama → az érintett munkavállalók, illetve kapcsolt 
jogalanyok esetén érdemes biztosítani, hogy az adott partnerrel fennálló 
jogviszonyuk időtartamán túlmutasson a kötelezettség. 

 Minta: 
https://www.iprhelpdesk.eu/node/921 

 Letter of intent → elköteleződés komolyságát jelzi, de nem bír jogi kötőerővel. 
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Néhány gondolat a konzorciumi 
tárgyalásokról 3. 

Kötelező IPR rendelkezések 

Háttérjogszabály: 1290/2013/EU rendelet 
 A projektpartnerek kötelesek kérésre egymás számára a backgroundhoz 

teljeskörű hozzáférési jogot biztosítani, ha erre a projektmegvalósításhoz vagy az 
eredmények hasznosításához szükség van. 

 A projekt eredmények feletti tulajdonjog azt a résztvevőt illeti, aki az eredményt 
létrehozta. 

 A projektpartnerek kötelesek kérésre egymás számára az eredményhez 
hozzáférést biztosítani, ha erre a projektmegvalósításhoz vagy az eredmények 
hasznosításához szükség van. 

 Az eredmények tulajdonosa köteles azokat terjeszteni – korlát: projektpartner 
kifogása. 

 Az eredmények tulajdonosa köteles 4 évig a hasznosításról gondoskodni. 
 Kereskedelmi vagy ipari hasznosításra alkalmas eredmények tulajdonosa köteles 

gondoskodni azok oltalmáról. 
 Eredmények tulajdonjogának átruházása a rendeletben meghatározott feltételek 

teljesítése mellett. 
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Néhány gondolat a konzorciumi 
tárgyalásokról 4. 

Tippek 

 Konzorciumból történő kilépés eljárási rendje → a kiváló tagnak milyen 
kötelezettségei maradnak fenn a kilépést követően és mely jogai szűnnek 
meg. 

 Koordinátornak utalt támogatási összeg továbbutalása → konkrét határidő 
+ indokolt késedelem eseteinek meghatározása. 

 Célszerű ügyelni arra, milyen jogokkal ruházzák fel a koordinátort. 
 Kollektív pénzügyi felelősség kerülése 
 Közös tulajdonjog gyakorlása → érdemes fenntartani a szabályozás 

finomhangolásának lehetőségét a közös tulajdon létrejöttét követő 
időszakra. 

 Kapcsolt jogalanyok feltérképezése (lehetséges érdekellentét). 
 Garancia Alap visszatartásának esetére vonatkozó rendelkezés. 
 További tippek: 

http://www.h2020.gov.hu/hogyan-palyazzunk/tampontok-sajat-erdekek-
150928-1?objectParentFolderId=12133   
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Köszönöm a megtisztelő figyelmüket! 

 

dr. Hollósi Krisztina 

Nemzeti Kutatási, Fejlesztési és Innovációs Hivatal 

 

krisztina.hollosi@nkfih.gov.hu  
 

Nemzeti Kutatási, Fejlesztési és Innovációs Hivatal 
30 

mailto:szonja.csuzdi@nkfih.gov.hu
mailto:szonja.csuzdi@nkfih.gov.hu
mailto:szonja.csuzdi@nkfih.gov.hu

